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初為人師 

陳正昌 

自從繳上分發志願調查表後，內心一直不能保持平靜。一方面不知道要被分發到

哪一所學校任教；一方面又擔心自己能力不足，惟恐無法勝任職務。五年級的實習課

程中，曾看過許多先進的教學，也親身上臺試教過，一切都相當合乎理想。所以在暑

假裡，我便將學習過的教學理論做個有系統、有條理的歸納整理，並為即將面臨的教

學設計了一套關於教學方法、常規訓練、師生關係、獎懲規定等方面的美好藍圖。當

時，我雄心萬丈，真希望早日開學，以一展身手。 

分發的學校是永和市一所新成立的國民小學。報到當天，見到校長、主任們和藹

誠摯的態度和永不疲憊的神情，直覺地感到這是一所適合自己的學校，也相信未來的

教學將是充實而愉快的。由於學校校舍尚未竣工，不得不借用其他學校教室，而本校

學生也祇招到三年級，因此我迷迷糊糊地被派為一年級級任。 

初聽到這個命令時，我不禁愣了一下。在求學時，從來沒有想到一個大男生會帶

一年級小朋友，所以對這方面的教材、教法都沒有特別注意。而暑假所擬的計畫，都

是為中、高年級而設計的，使我一時不知如何是好。原本，我還希望能有一兩個科任

教師，哪知連這個夢想都不能實現，一切必須自己一手包辦。 

開學的第一天，腦筋仍是一片空白，匆匆忙忙趕到學校，許多家長已各自帶著子

女在辦理報到手續。我趕忙進入教室，掃視了四週的佈置後，便思索著要如何應付今

天這種「盛大的場面」，並迅速地建立起新任教師的尊嚴與地位。 

班上五十個小朋友大部分都上過幼稚園，聽話能力沒有問題。認識學生是第一件

要事，逐一點名，並到臺上讓其他同學看看，秩序還算相當不錯。原本以為選班長會

有困難，哪知一提議有哪位小朋友要當班長時，竟有十幾隻小手舉起，要勸他們放下

可真不容易。最後祇好採取舉手表決的方式選舉，也趁此機會讓他們體會一下民主的

真諦，一番爭吵後，總算將班長推舉出來。座位安排也有困難，要他們按身高排列，

竟排了十多分鐘，指定座位還須一個個帶到定位，否則便會有走失的可能，折騰了近

半個鐘頭，總算使他們各就各位。此時，教室後面站著每位學生的家長，正冷眼旁觀

的看著我如何處理每件瑣事。雖是新手，但我深知自己絕不能手忙腳亂，必須沉著應

付，以確立教師的威嚴。幸好我臨場經驗還不算少，所以一切很快即就緒了，接著便
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將以前所學的教育心理學、兒童發展與輔導等理論搬出來，擇要地背誦一遍，還算能

壓得住陣腳。事後，主任告訴我，有幾位家長說這位老師「好像」滿有學問的樣子，

可見那天我處理得還滿像一回事的。 

第一週是適應期。小朋友剛從快樂活潑的幼稚園進入小學，有許多教室常規要從

頭訓練。我讓他們說出日常生活應注意的事項，每個人都說得頭頭是道，祇是言行往

往不能一致。上課要一個個找回來，不到五分鐘時間是無法到齊的，而要他們完全肅

靜下來，還要費一番唇舌。規定他們要發言之前一定要先舉手且不說話、不站立，但

是經過一個月後，他們還是會站在椅子上說：「老師！我啦！」四十分鐘的一節課，

對師生雙方來說，都是一種考驗，教室裡不時有小朋友四處跑動，不然就是交頭接耳，

吵吵鬧鬧，偶而還有幾個人舉手道：「老師！尿尿！」為了維持幾分鐘的安靜，我不

得不扯開喉嚨，喊得聲嘶力竭了，他們還是無動於衷。下課時也不得安靜，必須時時

注意他們的動靜，否則，一下子便有小朋友跑到面前，報告哪位同學跌倒啦！爬樹啦！

踏草皮啦！甚至被欺負了！更苦惱的是一大堆小朋友圍著我，跟在背後亦步亦趨，叫

也叫不開，最後祇好到辦公室裡暫時躲避。 

第二週後正式上課。由於第一週常規沒有訓練好，影響到日後的正常教學。不知

是我口才太差，還是錯估了他們的能力，一個看似簡單的題目，說明了兩三遍後，還

是有人露出不解的眼神，我心中不免暗罵他們笨！真不知那段日子是怎麼過的：國語

課無精打采，數學課莫名其妙，美勞課將我畫成女生，唱遊課活蹦亂跳，不管上下課

時間，教室裡都充滿了嘈雜的聲音。我連連敲桌面還是沒有效果，最後運用各種比賽

辦法，並發給每人一張「榮譽卡」，表現優良時，便發給一張小笑臉貼紙，總算好一

點點－維持五分鐘左右。教學觀摩由我負責，教學時竟然還要教務主任幫忙維持秩

序，真是慚愧。聽家長說，每次放學前他們都不忍心看我教學，因為教室裡實在太吵

了。作業的規定與檢查，也令我感到困擾不已，每次規定作業總是有人不抄，第二天

也不繳交，抄一行家庭聯絡事項要花上十分鐘，然後還要一個個檢查，才能避免錯誤。

平時脾氣暴躁的我，真不敢相信自己會有這麼大的耐心。 

讀書時代，我最喜歡睡懶覺了。但教學期間，一想到小朋友，不用鬧鐘也能在六

點以前起床，到學校往往不到七點，來校的小學生也不過四、五個。有時候我看看教

材、準備教具，有時候與他們談談話，小朋友一進教室就見到我，久而久之也就習以

為常了。第三週的星期一，由於星期日忙了一天，晚上又晚睡，第二天清晨，在睡夢

中聽到房東的敲門聲，迷迷糊糊地看看手錶，不得了！已經七點二十分了，顧不得吃
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早點，三步併成兩步跑到學校，學生已來得近九成，他們一見我進門，就不約而同地

說：「老師遲到了！」其實其他同事也才陸續到校。由此，我想到了自己已在他們心

中建立起固定的形象，更警覺到必須謹慎行事，維護固有形象。 

小學生的心事是藏不住的，高興時手舞足蹈，煩惱時靜坐桌前，氣憤時動手打人，

憂傷時嚎啕大哭… … ，這都需要我一一處理。加上他們以教師為中心，發現狀況，不

論鉅細隨時報告，遺失物品不主動尋找，好動的學生更時常發生事情，一大堆雜事處

理下來，真希望自己能有三頭六臂，以照顧每一位活潑好動的學生。感到最高興的時

候是放學時刻，我在走廊整好路隊，帶到校門口，見到他們揮著小手向我道：「老師

再見！」那種天真可愛的神情與快樂活潑的舉動，使我在煎熬了四節課後的辛勞都隨

之消逝。 

我是不體罰學生的，凡事都用說明誘導的方式，所以小朋友便不畏懼我，有什麼

都找我。班長是個小女孩，和其他小朋友一樣喜歡說話，每節課總是最後進入教室，

且要我提醒他喊口令。但是，在我開早會時，她都會幫我維持秩序，那種小大人的模

樣煞是可愛，我勸她不要對同學太兇，她卻回答：「小朋友不乖，我怕老師太累嘛！」

怎不令人感動呢？有兩三個小男生最喜歡搗亂，有一次氣不過，叫他們到講臺來，我

拿起指揮筆便想打下去，但理智告訴我：「體罰是弱者的表現，況且是你教學情境設

計不好，引不起學生學習興趣，現在他們最需要的就是你的輔導，你這樣打下去，豈

不在他們心中留下永難磨滅的傷痕，對學校也將失去興趣，以前學校學過的理論都忘

了嗎？」於是我將筆收回來，祇叫他們日後要改正並專心學習。 

一個月後，當我告訴他們第二天就要入伍服兵役時，班長竟哭泣起來，下課後，

我叫她到辦公室問明原因，她說：「老師要走，我心裡難過嘛！」我告訴她日後有空

會回來看大家，勸慰一番後總算平靜下來，雖僅僅這麼一位，但自己一個多月的辛勞

也就值得了。 

十月八日，我以逃兵的心態入伍，心中還不免餘悸猶存。服役至今，已經五個月

了，在這段期間，斷斷續續收到二十幾封小朋友的來信，其至當初認為最頭痛的學生

也寄封賀卡來。大部分的字跡都是歪歪扭扭，辭不達意，且多半是注音符號，有時還

附上亮片、金粉、小圓珠兒，令人不禁會心一笑，由此我也感受到他們的熱情。這五

個月裡，我常回去看他們，並將以前的教學情境再回想一遍，不禁激起我再教一年級

的豪情壯志。教務主任曾答應我日後不再讓我教一年級，不過，依現在這種情勢，我

想到時候會自動提出要求再嘗試一次。相信以這次近似「嘗試錯誤」的經驗為借鏡，
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一定能教得更合乎理想。 

【文刊：青年戰士報，73年】 


